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Ausblick

7. Ausblick

Das Geschéaftsjahr 2003/2004 verlief fur SinnerSchrader im Unterschied zu den beiden Vorjahren im
Wesentlichen wie geplant. Nach einem noch schwierigen ersten Halbjahr mit riucklaufigen Umsatzen
und erheblichen operativen Fehlbetragen fuhrten im Verlauf des zweiten Geschéaftshalbjahres eine
langsame Marktbelebung, die Starkung der operativen Schlagkraft des Konzernes durch die abge-
schlossene Reorganisation des operativen Geschéftes sowie die durch fortgesetzte Kostenredukti-
ons- und Effizienzsteigerungsmaflnahmen verbesserte Kostenposition dazu, dass SinnerSchrader im
vierten Quartal 2003/2004 den operativen Break-even, gemessen am EBITA des Konzernes, erreich-
te. Daruber hinaus verlief die Entwicklung der Liquiditatsposition des Konzernes deutlich besser als
geplant, sodass dem Konzern auch nach der Durchfiihrung der Ausschittung Uber 6 Mio. € liquide
Mittel zur Finanzierung der im Kern organischen Wachstumsstrategie zur Verfigung stehen.

Nach drei Jahren rucklaufiger Entwicklung und nach mehreren angekiindigten Belebungen,
die nicht eintraten, hat sich im Verlauf des Jahres 2004 tatséchlich eine spirbare Verbesserung des
Marktumfeldes von SinnerSchrader in der 1T- und in der Werbe-/Marketingbranche ergeben. Dariuiber
hinaus hat die Verbreitung und Nutzungsintensitat des Internets in den zuriickliegenden Jahren kon-
tinuierlich zugenommen. Nach der Ubertriebenen Euphorie in den Jahren 1999 und 2000 mit zahlrei-
chen Fehlinvestitionen und der daraufhin einsetzenden Enttduschung und Ubertriebenen Vorsicht hat
das Thema Internet im Jahr 2004 wieder einen wichtigen Stellenwert bei den Investitionsentschei-
dungen der Unternehmen in Deutschland zuriick gewonnen. Gemaf der Technology-Fast-500-Um-
frage von Deloitte Touche Tohmatsu aus dem laufenden Jahr werden internetbezogene Investitionen
Uber die néachsten drei Jahre zu den zwei starksten Wachstumsfeldern gezahlt.

Daruber hinaus ist es SinnerSchrader in den Jahren seit Bestehen gelungen, eine feste GréRe im
deutschen Markt fur internetbezogene Dienstleistungen mit einem Ruf fur L6sungskompetenz und
Dienstleistungsorientierung zu werden.

Bei aller Vorsicht, zu der die Erfahrung der letzten Jahre zwingt, schatzt SinnerSchrader die
Voraussetzungen fur eine Ruckkehr zu Wachstum als gut ein und geht in seiner Planung fur das Ge-
schéftsjahr 2004/2005 von einer Steigerung des Umsatzes gegentiber dem im Berichtsjahr Erreich-
ten zwischen 5% und 10 % aus. Damit ware auch eine Ruckkehr zu einem auf Jahresbasis ausgegli-
chenen operativen Ergebnis maéglich.

GESCHAFTSBERICHT 03|04 SEITE 53





